﻿ 5 3 Utilizarea corelaţiei „cost – volum – profit” în activitatea de management Bazată pe distincţia dintre costurile variabile şi costurile fixe, analiza corelaţiei dintre volumul activităţii, costuri şi profit este orientată, în mod esenţial, către luarea deciziilor pentru a ghida gestiunea întreprinderii în domeniul previziunii comerciale Utilizată încă de la finele primului război mondial, analiza acestei corelaţii se poate realiza apelând la următorii indicatori: - punctul de echilibru (punctul critic); - intervalul de siguranţă şi indicele de siguranţă dinamic; - factorul de acoperire; - coeficientul de volatilitate sau levierul operaţional a) Punctul de echilibru (punctul critic) Este indicatorul care reprezintă nivelul vânzărilor ce permite acoperirea totalităţii costurilor variabile aferente volumului vânzărilor şi a costurilor fixe aferente perioadei de referinţă Deci, punctul de echilibru exprimă acel volum al activităţii în care veniturile obţinute din vânzarea producţiei şi costurile totale aferente sunt în echilibru, degajând un rezultat nul El arată că orice suplimentare a volumului vânzărilor peste acest nivel aduce beneficii şi activitatea devine profitabilă, după cum, orice reducere a vânzărilor sub acest punct, în cadrul aceleiaşi structuri, generează pierderi Acest indicator mai este denumit, pe nedrept însă, în majoritatea lucrărilor de specialitate "prag de rentabilitate" După cum remarca H Bouquin "nu este vorba de rentabilitate deoarece în calculul acestui indicator capitalurile investite nu sunt menţionate; nu este decât problema de a echilibra vânzările şi cheltuielile" Punctul critic (sau punctul mort) este un volum critic, este nivelul vânzărilor care permite atingerea unui rezultat nul Punctul critic tradiţional se bazează pe un anumit număr de ipoteze restrictive, de simplificare şi anume: - raţionamentele sunt limitate la o perioadă scurtă, ceea ce implică fixitatea anumitor elemente: ♦ capacitatea de producţie şi starea tehnică a echipamentelor sunt considerate neschimbate pentru ansamblul perioadei de referinţă, deci nu se vor realiza investiţii noi în perioada considerată Rezultă că nivelul costurilor fixe va rămâne stabil în timpul analizei ♦ preţurile produselor vândute sunt invariabile în perioada analizată şi ele sunt insesizabile modificărilor volumului vânzărilor ♦ în cazul fabricaţiei mai multor bunuri, repartiţia producţiei între acestea va rămâne neschimbată ♦ preţurile factorilor de producţie sunt, de asemenea, stabile şi insensibile schimbărilor cantităţii cerate de întreprindere - problemele de trezorerie sunt neglijate, ceea ce permite eliminarea incidentelor decalajului cronologic între angajarea unei cheltuieli şi plata acesteia, între realizarea unui venit şi încasarea disponibilităţilor aferente - se admite, prin simplificare, ca producţia fabricată este şi vândută pentru a elimina incidenţa variaţiei volumului stocurilor Definiţia punctului de echilibru (critic) antrenează următoarele relaţii ce permit determinarea lui: a) CIFRA DE AFACERI = COSTURILE TOTALE (VARIABILE ŞI FIXE) adică: CA =CV + CF sau, înlocuind elementele de calcul pentru producţia omogenă, relaţia devine: EMBED Equation 3 b) REZULTATUL = 0 adică: adică: CA - (Cv +CF) = 0 sau ) = 0 sau M/CV – CF = 0 c) MARJA / COSTURILE VARIABILE = COSTURILE FIXE M/Cv = CF sau sau qv x (pv - cv) = CF Se poate determina un punct critic în unităţi fizice (qe) şi în unităţi monetare, adică o cifră de afaceri critică (CAe) Pornind de la relaţiile anterioare şi considerând ca necunoscute volumul fizic de producţie vândut care asigură un rezultat nul, se obţine relaţia de calcul a punctului critic, EMBED Equation 3 sau EMBED Equation 3 Punctul de echilibru fizic este deci egal cu raportul dintre costurile fixe totale şi marja pe costul variabil unitar Prin multiplicarea relaţiei de calcul a punctului critic fizic cu preţul de vânzare (pv) se obţine relaţia de calcul a punctului de echilibru valoric (sau cifra de afaceri critică) EMBED Equation 3 adică EMBED Equation 3 sau EMBED Equation 3 Punctul de echilibru valoric este egal cu raportul dintre costurile fixe totale şi rata marjei pe costurile variabile Relaţia de calcul a cifrei de afaceri critice se mai poate stabili pornind de la volumul total al vânzărilor valorice (CA) astfel: EMBED Equation 3 adică EMBED Equation 3 sau EMBED Equation 3 deci EMBED Equation 3 Exemplu: Pentru vânzarea a 2 000 articole dintr-un model unic se consideră datele: preţul de vânzare 2 500 lei/articol Costul variabil unitar 1 625 lei, costurile fixe totale 1 225 000 lei a) Să se determine rezultatul din vânzarea întregii producţii; b) Care este volumul fizic al vânzărilor şi cifra de afaceri care asigură acoperirea integrală a costurilor ? c) Să se demonstreze că profitul obţinut din vânzări este generat de volumul vânzărilor peste punctul critic a) Pentru calculul rezultatului se apelează la relaţia de echilibru specifică metodei costurilor variabile: CA = qv x pv 2 000 x 2 500 = 5 000 000 - Cv = qv x cv 2 000 x 1 625 = 3 250 000 = M/Cv = qv x m/cv 2 000 x 875 = 1 750 000 - CF = 1 225 000 = R = 525 000 b) Se determină punctul critic (fizic) conform relaţiei EMBED Equation 3 Pentru calculul cifrei de afaceri critice se determină întâi rata marjei pe costurile variabile : EMBED Equation 3 iar EMBED Equation 3 sau EMBED Equation 3 Când vânzările ajung la 1 400 articole şi deci la o cifră de afaceri de 3 500 000 lei, se acoperă integral toate costurile aferente, iar rezultatul este nul EMBED Equation 3 EMBED Equation 3 c) Vânzările totale cuprind vânzările din punctul de echilibru şi vânzările suplimentare (qs), adică qv = qe + qs sau qs = qv - qe ( qs = 2 000 – 1 400 = 2 000 – 1 400 deci qs = 600 articole Profitul obţinut este generat de vânzările peste punctul critic Deoarece în acest punct sunt acoperite costurile variabile aferente vânzărilor (1 400 x 1 625 = 2 275 000) şi costurile fixe totale (1 225 000) aferente perioadei rezulte ca orice volum suplimentar fabricat şi vândut în cadrul aceleiaşi structuri generează numai costuri variabile Deci, rezultatul se poate stabili şi pe baza volumului suplimentar al vânzărilor conform relaţiei: EMBED Equation 3 sau EMBED Equation 3 Acelaşi rezultat se obţine apelând la cifra de afaceri care cuprinde cifra de afaceri critică şi cifra de afaceri suplimentară CA = CAe + CAs de unde, CAs = CA - CAe = 5 000 000 - 3 500 000 = 1 500 000 lei, iar R = CAs x r = 1 500 000 x 0,35 = 525 000 lei Calculul punctului de echilibru în cazul producţiei neomogene presupune stabilirea unei unităţi omogene de producţie Punctul critic fizic se determină matematic, conform relaţiei: EMBED Equation 3 unde EMBED Equation 3 EMBED Equation 3 - marja medie pe costul variabil unitar qvj - volumul fizic de producţie vândută din produsul "j" Pentru ilustrare se consideră următorul exemplu: * Se determină marja medie pe costul variabil unitar conform datelor din tabelul următor: Produs ExplicaţiiABC Cantitate vânduta (qvj)400200600 Preţ de vânzare (pvj)200018001400 Cost variabil unitar (cvj)12501200500 Marja pe costul variabil unitar (m/cvj)750600900 Rata marjei (r)0,3750,3330,643 EMBED Equation 3 * Se calculează punctul de echilibru (fizic şi valoric) global EMBED Equation 3 Dacă se determină şi preţul mediu de vânzare EMBED Equation 3 se poate stabili cifra de afaceri critică CAe = qe * pv = 1162,5 x 1666,66 = 1 937 500 lei EMBED Equation 3 Cifra de afaceri critică globală, la nivel de întreprindere, este orientativă deoarece marjele pe costurile variabile la nivel de produse sunt diferite şi nu proporţionale cu cifra de afaceri Structura punctului de echilibru se poate stabili în diferite combinaţii, considerate optime, având în vedere aspectul vânzărilor sau pe cel al producţiei cu scopul maximizării marjei pe costurile variabile Dacă se consideră că se respectă proporţia vânzărilor şi la nivelul punctului de echilibru, rezultă: Produsqe% vânzăriqe / produspvCAe / produs Ax33,33387,502000775 000 Bx16,67193,751800348 750 Cx50581,251400813 750 TOTAL1162,51001162,5x1 937 500 Se poate utiliza şi calculul algebric pentru a evita calculul mediu ponderat În acest caz, admiţând că există proporţionalitate între marja pe costul variabil şi volumul producţiei vândute, relaţia de echilibru pentru determinarea punctului critic devine: 750 qeA + 600 qeB + 900 qeC = 930 000 Pot fi realizate mai multe combinaţii între produse cu niveluri diferite ale punctelor de echilibru Dacă se consideră că se păstrează proporţia vânzărilor se pot stabili următoarele relaţii între cantităţile vândute pe produse luând ca bază de raportare unul dintre ele Daca se ia ca bază, de exemplu produsul B, relaţiile devin: qA = 2qB ; qC = 3qB Relaţia de echilibru a punctului critic va fi: 2 x 750 qeB + 600 qeB + 3 x 900 qeB = 930 000 adică, 4 800 qeB = 930 000 şi qeB = 193,75 u f Se vor regăsi şi celelalte niveluri ale punctului de echilibru pe produse: qeA = 2 x qeB = 2 x 193,75 u f = 387,50 u f qeC = 3 x qeB = 3 x 193,75 = 581,25 u f Punctul de echilibru şi modificarea condiţiilor de exploatare În activitatea de exploatare a întreprinderii pot interveni modificări ale condiţiilor de exploatare, dependente sau independente de conducerea întreprinderii Aceste modificări care pot avea influenţe asupra punctului de echilibru sunt determinate de: - structura întreprinderii - ca urmare a extinderii sau restrângerii capacităţii de producţie şi care conduce la modificarea nivelului costurilor fixe Creşterea acestora, generată de extinderea capacităţii de producţie, va deplasa punctul de echilibru (grafic - mai departe de originea axelor), ceea ce înseamnă o creştere a efortului întreprinderii de a produce şi vinde mai multă producţie pentru a acoperi şi costurile suplimentare cu investiţia Reducerea capacităţii va determina o micşorare a nivelului costurilor fixe reflectată în punctul de echilibru mai apropiat originii coordonatelor şi deci, un efort diminuat pentru a-1 atinge - condiţiile curente de exploatare - prin modificarea preţului de vânzare a produselor, a preţului de achiziţie al materiilor prime, a tarifelor de salarizare, a timpului de muncă, a normelor de consum la materiile prime, a tarifelor de transport, energie etc Aceste elemente au influenţă asupra marjei pe costurile variabile 0 majorare a marjei reduce efortul întreprinderii pentru atingerea punctului critic, după cum micşorarea ei măreşte efortul în acest sens b) Intervalul de siguranţă (IS) este indicatorul care arată cu cât pot să scadă vânzările pentru ca întreprinderea să atingă punctul critic El reprezintă totalul cifrei de afaceri care poate fi suprimată de o conjunctură nefavorabilă, fără a antrena pierderi pentru întreprindere Această "marja de securitate" se determină ca diferenţă între cifra de afaceri totală (anuală) şi cifra de afaceri critică IS = CA - CAe Indicele de siguranţă dinamic (Id) reprezintă indicatorul prin care se determină procentajul de diminuare a cifrei de afaceri pentru ca întreprinderea să atingă punctul critic Se calculează ca raport între intervalul de siguranţă şi cifra de afaceri totală, conform relaţiei: EMBED Equation 3 Se mai poate determina ca raport între rezultatul din exploatare şi marja pe costurile variabile (marja globală), în baza relaţiei: EMBED Equation 3 Reluând datele din exemplul prezentat rezultă: Is = CA - CA, ( Is = 5 000 000 - 3 500 000 = 1 500 000 lei EMBED Equation 3 ( EMBED Equation 3 sau EMBED Equation 3 ( EMBED Equation 3 Deci, vânzările pot să scadă cu 1 500 000 lei, respectiv cu 30% pentru ca întreprinderea să atingă punctul de echilibru şi să nu intre în zona pierderilor c) Factorul de acoperire (Fa) este indicatorul care exprimă procentajul din cifra de afaceri necesar pentru acoperirea costurilor şi obţinerea unui profit Se determină prin raportarea marjei pe costurile variabile (a marjei globale) la cifra de afaceri totală, pe baza relaţiei: EMBED Equation 3 Se mai poate determina, ca raport între costurile fixe şi volumul vânzărilor în punctul de echilibru (cifra de afaceri critică), astfel: EMBED Equation 3 Cunoscând factorul de acoperire se poate determina punctul critic valoric, ceea ce înseamnă că factorul de acoperire reprezintă chiar rata marjei pe costurile variabile Cu cât acest indicator este mai mare, cu atât şi profitul va fi mai mare, întreprinderea urmând să-şi orienteze politica de fabricaţie şi desfacere spre produsele cu factorul de acoperire cel mai ridicat El exprimă deci profitabilitatea potenţială, fiind deosebit de util în adoptarea deciziilor pe termen scurt privind optimizarea structurii producţiei şi desfacerii produselor Înlocuind în relaţiile de calcul datele din exemplul anterior, rezultă: EMBED Equation 3 ( EMBED Equation 3 sau EMBED Equation 3 ( EMBED Equation 3 Pe baza acestui indicator se poate determina preţul de vânzare reprezentând astfel un instrument de previzionare a preţurilor: EMBED Equation 3 ( EMBED Equation 3 de unde: pv x Fa = (pv - cv) x 100 ( pv = cv / 100 – Fa x 100 , înlocuind datele, rezultă: EMBED Equation 3 ( pv = 2 500 lei / u f d) Coeficientul de volatilitate sau levierul operaţional (Lo) exprimă procentajul variaţiei rezultatului obţinut pentru o variaţie procentuală a cifrei de afaceri Astfel un Lo de + 1,5 semnifică faptul că pentru o variaţie pozitivă de 10% a cifrei de afaceri, rezultatul creşte cu: (R = Lo x 10% = 15% El reprezintă astfel elasticitatea rezultatului în raport cu cifra de afaceri, de unde şi numele său de coeficient de volatilitate (sau de elasticitate) Relaţia de calcul are la bază deci acelaşi raţionament ca şi în cazul coeficientului de elasticitate (ε) calculat pentru analiza comportamentului costurilor în raport de modificarea volumului fizic al activităţii; se are în vedere însă modificarea relativă a rezultatului în raport cu modificarea relativă a cifrei de afaceri, adică profitul marginal: EMBED Equation 3 Se preferă pentru calcul o relaţie de formă mai operaţională şi la care se ajunge punând în evidenţă rata marjei pe costurile variabile (r) şi rata costurilor variabile (r’), astfel: EMBED Equation 3 unde, (CA = CA1-CA0 şi (R =R1 –R0 = [(CA1 - Cv1) – CF] - [(CA0 - Cv0) – CF] = CA1 – CA1 x r’ – CF – CA0 + CA0 x r’ + CF = CA1 (1 - r’) – CA0 (1 - r’) = CA1 x r – CA0 x r = (CA1 - CA0) x r = r x (CA, adică EMBED Equation 3 şi deci: EMBED Equation 3 deoarece M/Cv - CF = R atunci M/Cv = R + CF rezultă: EMBED Equation 3 adică EMBED Equation 3 Aceste transferuri nu sunt posibile decât sub rezerva ipotezelor implicite calculelor: - preţul de vânzare este constant; - condiţiile de exploatare sunt nemodificate (evoluţie proporţională a costurilor variabile şi costuri de structură constante) Deci, variaţia cifrei de afaceri nu poate proveni decât dintr-o variaţie a volumului producţiei vândute Levierul operaţional poate evidenţia influenţa asupra rezultatului a poziţiei întreprinderii faţă de punctul de echilibru, ceea ce dovedeşte dependenţa riscului economic de variaţia cifrei de afaceri şi poziţia ei faţă de punctul critic (de echilibru): cu cât cifra de afaceri este mai îndepărtată de punctul critic cu atât activitatea întreprinderii este mai puţin riscantă Pentru a pune în evidenţă dependenţa levierului operaţional faţă de punctul critic se au în vedere relaţiile de calcul ale cifrei de afaceri critice (CAe) şi ale rezultatului care este de fapt generat de cifra de afaceri suplimentară (CAs) peste punctul de echilibru: EMBED Equation 3 rezultă EMBED Equation 3 adică el reprezintă raportul invers al indicelui de siguranţă dinamic (Id) În concluzie, levierul operaţional este indicatorul prin care se apreciază riscul economic, adică incapacitatea întreprinderii de a se adapta la timp şi cu minimum de efort la variaţiile condiţiilor mediului economico-social Acest risc este proporţional cu nivelul costurilor fixe şi cu apropierea cifrei de afaceri faţă de punctul critic Exemplu: Se consideră două întreprinderi A şi B cu aceeaşi cifră de afaceri şi care obţin acelaşi rezultat, având costurile totale egale, dar cu structură diferită: IndicatoriAB CA10 000 00010 000 000 - Cv6 000 0004 500 000 = M/Cv4 000 0005 500 000 - CF2 500 0004 000 000 = R1 500 0001 500 000 Lo2,663,66 EMBED Equation 3 EMBED Equation 3 şi deci: EMBED Equation 3 EMBED Equation 3 O creştere a volumului vânzărilor cu 10% antrenează următoarele modificări: IndicatoriAB CA11 000 00011 000 000 Cv6 600 0004 950 000 M/Cv4 400 0006 050 000 CF2 500 0004 000 000 R1 900 0002 050 000 (R+ 400 000+ 550 000 (R (%)+ 26,66%+ 36,66% (CA (%)10%10% Deci, EMBED Equation 3 EMBED Equation 3 Rezultă un risc economic mai mare pentru întreprinderea B care are un volum mai mare al costurilor fixe şi deci este mult mai riscantă decât întreprinderea A; mai puţin flexibilă la variaţia pieţei, din cauza costurilor de structură mai mari pe care trebuie să le suporte, ceea ce determină şi apropierea cifrei de afaceri de punctul critic Sistemul costurilor specifice permite determinarea punctelor de echilibru (critice) specifice pe produse, pe centre de responsabilitate (segmentarea întreprinderii poate fi realizată pe criterii de producţie - produse) linii de produse, ateliere, uzine etc - sau pe criterii comerciale - grupe de produse, canale de distribuire, zone geografice etc Marjele pe costurile specifice (marje semibrute) trebuie calculate în acest scop şi utilizate pentru un segment pertinent al întreprinderii ce poate fi făcut pe niveluri după criteriile anterior amintite Astfel, atunci când întreprinderea adoptă o segmentare plecând de la ieşirile sale poate determina o marjă pe costurile specifice pentru fiecare din produsele sale, apoi pentru fiecare atelier ce fabrica produse (acoperind din suma marjelor pe produse costurile specifice atelierului) şi la nivel superior, pentru fiecare uzină, regrupând marjele atelierelor (costurile fixe proprii uzinei diminuând suma marjelor pe ateliere) şi, in fine, totalul marjelor diferitelor uzine este comparat cu costurile sediului central al firmei La fiecare nivel de determinare a marjelor este posibilă aprecierea "segmentelor" întreprinderii care prezintă interes, iar deciziile de abandon al anumitor segmente trebuie luate numai în situaţia în care se asigură în acest fel o ameliorare a eficienţei globale a întreprinderii Marja pe costurile specifice este deci un indicator pertinent pentru a analiza eficienţa unui produs (activitate) care are costuri fixe specifice Pentru a stabili contribuţia fiecărui produs /activitate la acoperirea costurilor fixe comune (de unde şi denumirea de metoda contribuţiilor sau aporturilor) se determină întâi volumul vânzărilor necesar acoperirii costurilor fixe, conform relaţiei de echilibru: M/Cv = CFs adică qv (pv - cv) = CFs de unde rezultă: EMBED Equation 3 Acesta reprezintă punctul critic (de echilibru) specific (qes) ce se determină pentru fiecare produs "j" EMBED Equation 3 Volumul vânzărilor peste acest punct reprezintă contribuţia sau aportul fiecărui produs la acoperirea costurilor fixe comune şi obţinerea unui rezultat global favorabil Poate fi redată analiza prin intermediul marjelor, sub următoarea schemă: SHAPE \* MERGEFORMAT 